Anexa nr.8
la Caietul de sarcini

MATRICEA RISCURILOR
Categoria de risc Descriere Consecinte Eliminare
Riscuri de operare
Cresterea costului | Cresteri Consecintele schimbarilor ariei | Transferul — riscului  catre
cu forta de munci | neprevazute  de | de concesiune: In cazul unui | operator prin instituirea in

costuri cu forta de

program de extindere i

documentatia de atribuire a

munca modernizare a infrastructurii | obligatiei acestuia sa prevada
UAT Sinca Noua exista riscul | in programul sdu de prestare
ca operatorul sd nu faca fatd | raportat la costuri si dotari,
activitatilor prestate din cauza | eventuale modificari ale ariei
personalului insuficient si sd | de concesiune si modalitati
rezulte o scadere a calitatii | concrete de a le face fata fara
prestatiilor a perturba prestarea
serviciului catre
municipalitate.
-Instituirea in documentatia
de atribuire si ulterior in
contractul de delegare de
clauze care sda permitd
adaptarea tarifelor la
schimbarile care pot
interveni.
Risc de depasire a | Depasirea -Cresterea costurilor generale | -Transferul riscului asupra
costurilor costurilor de | in vederea prestarii serviciului; | operatorului prin instituirea
operare A . unor clauze in caietul de
prognozate -Intarzierl mn prestarea | o, cini care sa asigure ca
serviciului;

-Prestarea necorespunzatoare a
serviciului si pierderi pentru
operator.

-Intarzieri in achitarea
redeventei sau neachitarea
acesteia.

delegarea se va realiza unui
operator care dispune de o
anumita bonitate financiara;

-Introducerea de  clauze
contractuale care sa permita
perceperea de majordri de
intarziere si sanctiuni in cazul

neindeplinirii obligatiilor;
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Risc de Serviciile care fac | Prestarea necorespunzatoare a | - Introducerea de clauze
disponibilitate obiectul serviciului conducand la: contractuale care sa permitd
contractului  nu alub aplicarea de sanctiuni in cazul

. . - aspect insalubru A o —
indeplinesc P neindeplinirii obligatiilor asa
specificatiile - nesiguranta circulatiei cum este precizat si in
tehnice de calitate Regulamentul de organizare
prevazute in si functionare al serviciului

contract public de salubrizare;
Riscuri legate de cerere si venituri

Inrautatirea Crize economice | Nivelul de trai al | In cazuri extreme, pentru
conditiilor neprevazute, la nivel | locuitorilor localitatii este | incadrarea in fondurile
economice locale | economic in | afectat ~de  conditiile | disponibile, autoritatea
economia locala economice nefavorabile, | contractantd 1si rezerva dreptul

diminuarea veniturilor la | de a stabili programul si
bugetul local cantitatea lucrarilor cu
incadrarea in bugetul aprobat.
Inrautatirea Crize economice | Producerea unor schimbari | -Transferul riscului  asupra
conditiilor neprevazute, la nivel | fundamentale neasteptate | operatorului prin instituirea
economice economic in conditiille economice | unor clauze in caietul de sarcini
generale international generale care conduc la | care sd asigure cd delegarea se
cresterea costurilor | va realiza unui operator care
generale in  vederea | dispune de o anumitd bonitate
prestarii serviciului; financiara;
-Intarzieri 1in achitarea
redeventei sau neachitarea
acesteia
Schimbari majore | Rata  actualda  a | Consecinta  directd  a | - Impunerea prin documentatia
ale inflatiei inflatiei va depasi | inflatiei este diminuarea in | de atribuire a unui mecanism
rata previzionatd a | termeni reali a veniturilor | pentru compensarea inflatiei
inflatiei prin ajustari de preturi
Riscuri legislative si politice
Schimbari Modificari Schimbarile legislative pot | -Includerea unor clauze
legislative generale | legislative care nu | duce la o crestere a | contractuale referitoare la
vizeaza direct acest | costurilor pentru a putea | eventuale schimbdri legislative
serviciu dar care | raspunde schimbarilor. (legi, OG, HG, Ordine
conduc la cresteri de ANRSC, APM)
preturi
-Se vor aplica principiile
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referitoare la aplicarea legii in
timp. Conform legii, operatorul
are obligatia de a se adapta la
toate modificarile legislative;
Schimbari Modificari Schimbarile de politicd din | Indiferent de schimbarile de
legislative legislative care | cadrul firmei trebuie sa fie | politica din cadrul firmei
specifice vizeaza direct acest | astfel realizate incat sa nu | (echipa manageriala, structura
serviciu puna in dificultate | actionarilor) operatorul are
prestarea serviciului obligatia respectarii principiilor
referitoare la aplicarea
legislatiei in vigoare si adaptarii
la toate modificarile legislative
Riscuri financiare
Indisponibilitatea | Concesionarul ~ nu | Consecintele unei finantari | Minimalizarea riscului  prin
finantarii este  capabil  sa | indisponibile constd 1n | adoptarea unui plan de
asigure resursele | neprestarea serviciului sau | management financiar pentru
financiare si  de | prestarea redresarea capitalului
capital conform | necorespunzatoare a | concesionarului pastrand
bugetului  si  1In | serviciului  public  de | raportul costuri/venituri sau
timpul prevazut salubrizare ~ de  catre | contractarea de credit bancar
operator pentru continuarea activitat
Insolvabilitatea | Concesionarul Consecintele aparitiel | Minimalizarea riscurilor
operatorului devine insolvabil insolvabilitatii: concedentului prin introducerea
] o _..|n contractul de concesiune
-1m1.)(?51b1.11tatea Prestaril | 4 heiat in vederea prestarii
servicinlui fau prestarea | qoiviciului a unor prevederi
necgrc?spu}lzatoare ] a prin care operatorul garanteaza
serviciului de salubrlz‘ar.e prestarea serviciului. Se va
ceea ce cs@duce la aparitia include in contractul de
aspectului insalubru pentru concesiune clauza ce permite
localitate. d ¢ Haterala a
enuntarea  unilate
contractului de catre concedent
in eventualitatea 1in care
concesionarul devine
insolvabil.
Finantare Sunt necesare | Consecinta posibild a unui | Minimalizarea riscului  prin
suplimentara finantari asemenea risc este | informarea concesionarului in
suplimentare pentru | imposibilitatea acest sens astfel incat oferta
operatorului de a suporta | acestuia si  programul de
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costuri neprevazute

financiar toate modificarile
si de a presta in aceste
conditii in mod
corespunzator  serviciul.
Exista riscul ca operatorul
sd intre intr-o criza
financiara prin Incercarea
de a face fatda noilor
cerinte. -Intreruperea

prestarii serviciului

prestare pe termen lung sa
prevada astfel de riscuri , sa ia
in calcul posibilitatea aparitiei
lor si sa aibd capacitatea de a
suporta costurile aferente.

Modificari ale Variatia dobanzilor | Ratele dobanzilor sunt | Concedentul prevede clauze
dobanzilor bancare | poate schimba | supuse schimbarilor, | contractuale clare referitoare la
costurile finantarii producand cresterea | modificarea tarifelor prestarii
costurilor serviciilor , care vor putea fi
efectuate doar in anumite
conditii clar stabilite (ordin

AN.R.S.C nr.109/2007
Evolutii Cursul de schimb | Consecintele in  cazul | Concedentul prevede clauze
neprognozate ale | poate schimba costul | modificarii cursului de | contractuale clare referitoare la

cursului de schimb

finantarii

schimb exista riscul ca

operatorul pentru
acoperirea cheltuielilor sa
creasca tarifele pentru

serviciile prestate.

modificarea tarifelor prestarii
serviciilor, care vor putea fi
efectuate  doar anumite
conditii clar stabilite (ordin
AN.R.S.C nr.109/2007)

in

Modificari de taxe
si impozite

Rezultatul net este
influentat de regimul
fiscal

Consecintele  in  cazul
modificarii regimului de

impozitare:

-in cazul cresterii taxelor si
impozitelor exista riscul ca
operatorul sd  creasca
tarifele aferente prestarii
pentru acoperirea acestora;

-impact negativ  asupra
veniturilor si  stabilitatii
financiare a operatorului

Minimalizarea riscului  prin
reglementarea acestor aspecte

prin documentatia de atribuire.

-Concedentul analizeaza oferta

tehnica si  prevede ulterior
clauze contractuale clare
referitoare la  modificarea

tarifelor prestdrii care vor putea
fi efectuate doar in anumite
conditii clar stabilite.

-Se  aduce la  cunostinta
concesionarului necesitatea de
asi asa fel
sd permitd

diferente

previziona in

veniturile 1ncat

acoperirea  unor
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Riscuri naturale

nefavorabile  rezultate  din
modificarea  regimului  de
impozitare

Forta majora

Evenimente de forta
majord, asa cum sunt
definite in contract,
impiedicd sau amana
efectuarea
contractului

Consecintele aparitiei unei
situatii de forta majora

sunt:
-pierdere active, dotari
necesare  pentru  buna

prestare a serviciului;

-Activele concesionarului pot fi
asigurate ceea ce va conduce la
posibilitatea de a le inlocui pe
cele pierdute sau deteriorate, n
cel mai scurt timp. Instituirea
prin contractul de delegare de
prevederi in ceea ce priveste

_diminuarea veniturilor | consecintele interventiei fortei
preconizate majore, astfel incat demersurile
necesare sa poata fi identificate
si  efectuate cu maxima
celeritate;
Alte riscuri Alte fenomene sau | Consecinta aparitiei unei | Concedentul prevede clauze
naturale evenimente, situatii de riscuri naturale: | contractuale privind
necuprinse in clauze | amanarea executiei | interventiile si  remedierea

de fortd majord, | serviciilor impact negativ | pagubelor produse ca urmare a
impiedicd sau amana | asupra sigurantei | fenomenelor naturale extreme.
executarea circulatiei
contractului  riscuri
climatice: furtuni,
inundatii, inghet
Alte riscuri
Riscul privind Cresterea costurilor | Indatorarea -Transferul  riscului  asupra
protectia mediului | datorata unor | concesionarului (alocarea | operatorului prin instituirea

masuri de protectie
a mediului
neprevazute initial

de fonduri suplimentare)

unor clauze -contractuale ca
obligativitate respectarea
legislatiei pe linie de protectia
mediului.

Furt sau distrugere

Furt de materiale
sau distrugere de
echipamente
utilaje

sau

Indatorarea
concesionarului (alocarea

de fonduri suplimentare)

Indatorarea concesionarului
(alocarea de fonduri
suplimentare)




Anexa nr.8
la Caietul de sarcini

Accidente de munca | Accidente de | Incetinirea sau oprirea | Transferul riscului  asupra
munca in | activitatii. operatorului  prin instituirea
desfasurarea unor clauze -contractuale ca
activitatii obligativitate respectarea

legislatiei pe linie de protectia
muncii.
Probleme de Litigii de munca | Lipsa personalului calificat | Transferul — riscului  asupra
personal pentru unele din | operatorului prin instituirea
activitatile prestate. | unor clauze in caietul de sarcini
Intarziere in  executia | care s asigure ci delegarea se
lucrdrilor si  cresterea | va realiza unui operator care
costurilor dispune de o anumita capacitate
profesionala
Probleme de Fluctuatii de Lucrari neefectuate, | Transferul  riscului  asupra
personal personal efectuate incomplet sau | operatorului prin instituirea
necorespunzator calitativ | unor clauze in caietul de sarcini
care sa asigure ca delegarea se
va realiza unui operator care
dispune de o anumita capacitate
profesionala.
Servicii efectuate | Servicii Neplata serviciilor | - Introducerea de clauze
necorespunzator neefectuate, necorespunzatoare si | contractuale care sa permita
efectuate incomplet | obligativitatea remedierii | aplicarea de sanctiuni in cazul
sau neconformitdtilor neindeplinirii  obligatiilor 1n
necorespunzator mod corespunzator calitativ.
calitativ. se vor
remedia pe
cheltuiala
operatorului

Gradul minim de preluare a riscurilor este dat de:

S

Riscuri de operare — 50%

Riscuri legate de cerere si venituri — 50%

Riscuri legislative si politice — 50%

Riscuri financiare — 50%
Riscuri naturale — 50%
Alte riscuri — 50%
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Nota:

Ofertantul trebuie sa prezinte cel putin gradul minim de preluare a riscurilor, asa cum este
mai sus prezentat. In situatia in care nu se oferteaza cel putin gradul minim de preluare a
riscurilor oferta va fi declarata neconforma.



